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Strategi for okonomisk
diplomati 2018-2020

Strategien for ekonomisk diplomati skal ses i sammenhang med regeringens
udenrigs- og sikkerhedspolitiske strategi, den udviklingspolitiske og humanitaere
strategi samt strategien for digital vaekst. Strategien for ekonomisk diplomati
bygger samtidigt bro mellem de sektorspecifikke eksportstrategier.

De strategiske
malsatninger er:

Sikre gunstige internationale rammevilkar
Hvordan? En ambities handelspolitik og eget Global Public Affairs indsats.

Bidrage til oget eksport og storre markedsandele for dansk erhvervsliv
Hvordan? Myndighedssamarbejde, sektorfaglig specialisering og en aktiv multilateral indsats.

Udvikle flere vaekstvirksomheder gennem internationalisering
Hvordan? Skreeddersyet radgivning i hele vaerdikaden og et digitalt fokus.

Tiltraekke flere investeringer til Danmark
Hvordan? Malrettet investeringsfremme med fokus pa videns- og teknologitunge virksomheder.

Styrke den danske fererposition inden for innovation og digital omstilling
Hvordan? @get adgang til viden, innovation og teknologi.
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Internationalisering af erhvervslivet er afggrende
for Danmarks vakst og velstand. Vores politiske,
gkonomiske og teknologiske omgivelser foran-
drer sig hele tiden. Det byder pa uforudsigelighed
og udfordringer. Ikke mindst fordi danske virk-
somheder i stigende grad producerer og handler i
globale verdikader og derfor er athengige af
frihandel og gunstige globale rammebetingelser.
Ogsa den teknologiske udvikling stiller store krav
til vores evne til hurtig tilpasning. Teknologien
kan overhale os eller omsettes til losninger, der
gger vores konkurrencedygtighed. Det kraver, at
man er pa forkant.

Den globale udvikling byder ogsd pa mange
muligheder. Og dem skal vi udnytte. FN's 17
baredygtige verdensmal udger en ambitigs,
politisk ramme om global udvikling og samarbej-
de frem mod 2030. De afspejler en stigende global
eftersporgsel pa de baeredygtige losninger, som
Danmark og danske virksomheder kan levere.
Det kan omszettes til forretningsmuligheder.

Regeringens pkonomiske diplomati kan gogre en
forskel for virksomhederne i en globaliseret
gkonomi. Ikke mindst i kraft af det officielle
Danmarks globale tilstedevarelse, netvaerk og
partnerskaber - offentlige sdvel som private.

Vi skal skabe adgang til markeder med vores
aktive handelspolitiske arbejde for frihandel og
forbedring af de globale rammebetingelser til gavn
for bade Danmark og resten af verden. Vi skal
fortseette styrkelsen af vores politisk-kommercielle
radgivning, som mindsker konkrete barrierer for
danske virksomheder i markedet. Vi skal skabe
markedsadgang gennem strategiske partnerskaber
med udvalgte lande og et styrket myndighedssam-
arbejde, som skaber interesse for danske lgsninger
og produkter. Og vi skal fremme beeredygtige
Ipsninger gennem det multilaterale samarbejde
med fokus pa danske styrkepositioner.

Vi skal udnytte potentialer for vekst. Ikke
mindst i regi af Verdensmalene, som udger vigtige
pejlemeerker. Vi skal fremme danske styrkepositi-
oner globalt, sette klare danske fingeraftryk pa
indfrielse af Verdensmalene og samtidigt vinde
markedsandele. Vi skal ogsa dyrke vaekstpotentia-
leti de sma og mellemstore virksomheder gen-
nem internationalisering, adgang til udenlandsk
kapital og ved at udnytte de mange muligheder i
e-handel.

Vi skal vaere pa forkant med fremtiden. Flere
danske virksomheder skal have adgang til den
viden, innovation og de teknologiske forspring,
som er ngglen til succes i en ny gkonomisk virke-
lighed. Vi skal arbejde aktivt for at tiltreekke
videns- og teknologitunge investeringer, der
bidrager til Danmarks konkurrenceevne og giver
stor samfundsmaessig veerdi. Samtidig skal vi
anvende digitaliseringens muligheder til at kom-
munikere og dele viden med flere virksomheder.

@konomisk diplomati har til formal at skabe ver-
di for Danmark og dansk erhvervsliv. Alle instru-
menter tages i brug: Handelspolitik, internatio-
naliserings- og investeringsfremme, udenrigs- og
udviklingspolitikken, myndighedssamarbejde,
public diplomacy og techplomacy som et nyt
udenrigspolitisk felt med verdens forste techam-
bassader. Endelig styrkes indsatsen gennem
steerke offentligt-private partnerskaber.

Anders Samuelsen
Udenrigsminister

/b Sty

Ulla Tornzes
Minister for udviklingssamarbejde
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Gode internationale
rammevilkar gennem en
ambitigs handelspolitik og
pget politisk-kommerciel

radgivning

Protektionistiske tendenser og okonomisk nationalisme er i vaekst. Det
gor det svaerere for virksomheder at handle og investere i udlandet og
kan i sidste ende skade dansk okonomi. Som svar forer regeringen en
aktiv, liberal og ambities handelspolitik og styrker den kommercielle
interessevaretagelse. Malet er flere frihandelsaftaler, faerre handelshin-
dringer og oget markedsadgang til gavn for dansk erhvervsliv.

Frihandel er afggrende for Danmark og danske
virksomheder. Fundamentet for Danmarks og
EU’s handelspolitik er verdenshandelsorganisati-
onen WTO. Alle har fordel af globale aftaler, der
indeholder fzlles regler og effektiv handhavelse,
som vern mod protektionisme. Disse feerdsels-
regler vil regeringen sta vagt om, samtidig med at
den vil arbejde for ny liberalisering, hvor det er
muligt. Det kan f.eks. veere handelsaftaler i en
mere begrenset kreds af WTO-medlemmer, der
giver mulighed for ny markedsadgang for tjene-
steydelser eller miljgteknologi.

Samtidig vil regeringen arbejde malrettet for nye
bilaterale EU-frihandelsaftaler. I dag forhandler
EU med en lang reekke lande i veekstregioner som
Asien og Latinamerika. Her vil regeringen

fremme danske virksomhedsinteresser bade i
forhold til eksport, import og investeringer.
Fokus er blandt andet pa at fjerne toldsatser,
forbedre rammebetingelserne for tjenesteydelser
og investeringer, nedbringe uhensigtsmaessige,
ikke-toldmeessige barrierer og sikre intellektuelle
ejendomsrettigheder.

Frihandelsaftaler skal tage hgjde for, at danske
virksomheder indgar i komplekse veerdikeder pa
tvers af greenser, og at digitale forretningsmodel-
ler og frie datastromme er stadig vigtigere for
danske virksomheders konkurrencekraft. Det
samme gelder et omrade som bearedygtighed.

Storbritannien er Danmarks fjerdestorste eks-
portmarked og landets udmeldelse af EU vil fa



Regeringen vil igangsaette
folgende initiativer:

Flere handelsaftaler og faerre barrierer
Regeringen vil arbejde for, at EU indgar nye ambi-
tiese frihandelsaftaler med vigtige samhandels-
partnere i bl.a. Asien, Syd- og Nordamerika samt
Oceanien (Australien og New Zealand), sa der
bliver nye markedsmuligheder og faerre handels-
barrierer. Danske erhvervsinteresser vil blive aktivt
fremmet — blandt andet med eget fokus pa ser-
viceydelser, investeringer og frie datastremme.

Danske handelsinteresser

skal varetages ved Brexit

Regeringen styrker den handelspolitiske kapacitet i
Udenrigsministeriet til at varetage konkrete danske
erhvervsinteresser i taet koordination med rele-
vante ressortministerier, ikke mindst i de sektorer
der kan blive hardest ramt af Brexit.

Virksomhedernes kendskab til

indgaede handelsaftaler skal styrkes

EU ventes i de kommende ar at indga en raekke
nye ambitiese frihandelsaftaler, der gavner danske
virksomheder. Udenrigsministeriet vil i samarbejde
med erhvervsorganisationerne styrke informati-
onsindsatsen over for virksomhederne, sd de kan
fa det fulde udbytte af indgaede frihandelsaftaler.

Opprioritering af politisk-

kommerciel radgivning

Danske virksomheder oplever hoj vaerdi af ambas-
sadernes politisk-kommercielle assistance, som
bidrager til at skabe adgang til beslutningstagere
og forbedre lokale forretningsvilkar og afsaetnings-
muligheder. Der skal ske en yderligere malretning
af ambassadernes virke og sektorspecialisering
med eget fokus pa at understotte danske virksom-
heders politisk-kommercielle interesser.

Teettere samarbejde med EU om

varetagelse af danske interesser globalt

EU kan tale med sterre vaegt over for udenlandske
handelspartnere og er ofte til stede i lande, hvor
Danmark ikke er repraesenteret. Udenrigsmini-
steriet vil styrke den danske interessevaretagelse
igennem EU og EU's mange delegationer, sa dan-
ske virksomheder far mest muligt konkret gavn af
EU-samarbejdet.

Udbygge og modernisere Danmarks net

af dobbeltbeskatningsoverenskomster
Regeringen vil arbejde for at indga flere bilaterale
dobbeltbeskatningsoverenskomster og har saerligt
fokus pa lande, hvor der er steerke danske erhverv-
sinteresser.

Fremme gunstige rammevilkar for lokale og
internationale virksomheder gennem multila-
terale indsatser

Regeringen vil gennem den danske multilaterale
stette til handel og udvikling understotte det
okonomiske diplomati. F.eks. vil det drlige danske
bidrag til Global Alliance for Trade Facilitation blive
anvendt til at arbejde for lavere handelsomkost-
ninger i landene i fokus, herunder Nigeria, Kenya
og Vietnam.
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stor betydning for danske virksomheder. Konse-
kvenserne athaenger af det fremtidige handelsfor-
hold, som bliver resultatet af udtraedelsesfor-
handlingerne. Regeringen vil arbejde for en tet
handelsmassig relation, der sikrer en passende
balance mellem rettigheder og pligter. Som led i
forhandlingerne vil regeringen gore en serlig
indsats for at varetage danske erhvervsinteresser.

Danske ambassader varetager ogsa bilateralt
specifikke danske virksomhedsinteresser. Vareta-
gelsen af virksomheders politisk-kommercielle
interesser omfatter facilitering af dialog med
beslutningstagere, og handtering af konkrete
handelsudfordringer. Indsatsen sker ofte i samar-
bejde med EU, der har et meget bredt netvaerk af
repraesentationer globalt. Ambassaderne soger
ligeledes at forbedre markedsadgang gennem
indgaelse af bilaterale dobbeltbeskatningsaftaler.

Regeringen vili sin interessevaretagelse fortsaette
den tette dialog med erhvervslivet, fagbevagelser
og civilsamfundsorganisationerne.
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Wget eksport og storre
markedsandele gennem
myndighedssamarbejde og
sektorfaglig specialisering

Eksporten har staet for halvdelen af vaeksten i dansk ekonomi de sidste ti
ar. Men oget global konkurrence understreger vigtigheden af at positionere
danske styrkepositioner offensivt. Regeringen vil derfor prioritere at skabe
adgang for danske virksomheder i vaekst- og volumenmarkeder.

Verdensmalenes ambitigse fokus pa global udvik-
ling og baeredygtig vaekst udger et vindue til at
positionere de beeredygtige, danske lgsninger, som
er blandt Danmarks styrkepositioner. Vi kan sztte
et markant dansk fingeraftryk pa indfrielse af
Verdensmaélene og samtidig @ge danske markeds-
andele globalt. Regeringen vil bidrage til, at poten-

tialet omszettes til konkrete forretningsmuligheder.

Danmark indgar i en reekke strategiske partnerska-
ber med bl.a. Kina, Japan, Sydkorea, Mexico og
Indonesien, som favner en reekke gensidigt under-
stottende instrumenter og derved medvirker til at
fremme danske politiske og kommercielle interes-
ser. Dertil giver Udenrigsministeriets globale
netvaerk af repraesentationer, officielle status og
mangedarige samarbejder med organisationer og
beslutningstagere verden over unikke muligheder
for at fremme de danske styrkepositioner globalt.

Samtidigt indgar Danmark i steerke multilaterale
partnerskaber, som udger en gunstig platform til at
fremme beeredygtige losninger. Det geelder ikke
mindst FN, udviklingsbankerne og det nye P4AG
—Partnering for Green Growth and the Global Goals

2030. Regeringen vil arbejde for at udvikle internati-
onale og hjemlige partnerskaber, herunder med den
private sektor, hvor det giver storst veerdi for Dan-
mark. Indsatsen omfatter ligeledes et fokus pa
finansieringslgsninger, der kan fremme bzaredygtige
investeringer og abne dgre for danske virksomheder.

Udenrigsministeriets
sektorfaglige radgivning

Virksomhederne oplever stor vaerdi af
Udenrigsministeriets sektorfaglige, skraed-
dersyede radgivning. Det sektorfaglige fokus
i virksomhedsradgivning afspejler danske
styrkepositioner. Der er et fokus pa kerne-
sektorer: milje og vand, energi, sundhed,
fedevarer og landbrug, design og tech. En ny
prioritet er at udvikle sektorfaglig ekspertise
inden for digitalisering og bylesninger.

De sektorfaglige radgivere samarbejder
regionalt og globalt for at sikre en vidende-
ling, der kommer virksomhederne til gode.



Regeringen vil igangsaette
folgende initiativer:

Danske virksomheder skal bidrage

til at indfri Verdensmalene

Danske virksomheder er godt rustede til at levere
baeredygtige lesninger og bidrage til at opna Ver-
densmalene. Danmark vil som led i udviklingssam-
arbejdet og det ekonomiske diplomati arbejde
aktivt for tilpasning og justering af nationale po-
litikker og rammevilkar til baeredygtige lesninger,
som kan bidrage til udvikling og samtidig skabe
nye kommercielle muligheder for dansk erhvervs-
liv. Radgivning af virksomhederne om muligheder-
ne i udmentning af Verdensmalene vil ligeledes
blive opprioriteret.

Nye dorabnere for dansk erhvervsliv

i hojindkomstlande

Regeringen vil placere nye vaekstradgivere med
sektorfaglig ekspertise pa de danske repraesenta-
tioner i udvalgte hejindkomstlande, hvor der vur-
deres at vaere potentiale for eget markedsadgang
inden for danske styrkepositioner, herunder f.eks.
inden for energi, miljo, sundhed samt bylesninger.
Myndighedssamarbejdet i vaekstekonomierne
ventes ogsa gradvist styrket i de kommende ar.

Malrettet satsning pa hojvardiprojekter

af strategisk interesse

Sterre projekter af hoj vaerdi og med lange tidsho-
risonter gar ofte danske virksomheder forbi. Nu
malretter regeringen sin ekonomiske diploma-
tiindsats mod en raekke hojvaerdiprojekter, iden-
tificeret i samarbejde med erhvervslivet, hvor det
kraever en langsigtet og malrettet indsats at positi-
onere danske kompetencer. De udvalgte projekter
skal resultere i storre eksportordrer eller etablering
af videns- eller teknologitunge udenlandske inve-
steringer i Danmark.

Styrket koordination af

regeringens rejseaktivitet

Regeringens ministre vil styrke deres indsats for
gennem koordineret besegsaktivitet at understet-
te Danmarks udenrigspolitiske og kommercielle
interesser, herunder pa eftersporgsel fra erhvervs-
livet. Det omfatter udgdende besog savel som
modtagelse af udenlandske partnere i Danmark.

Fremme danske styrkepositioner gennem
multilaterale partnerskaber og samarbejde
Danske styrkepositioner skal ogsa fremmes i det
multilaterale samarbejde, herunder i FN og udvik-
lingsbankerne, f.eks. via malrettede sekunderinger
og synliggerelse af danske spidskompetencer
inden for f.eks. vand og energi. Der vil ligeledes
vaere et staerkt engagement i udvikling af policy pa
dansk prioriterede politikomrdder. Ogsa igennem
P4G vil danske styrkepositioner blive synliggjort
ved afholdelse af internationale meder i Danmark
og stette til nye partnerskaber med deltagelse af
regeringer, virksomheder og organisationer.

Oge finansieringsmulighederne for danske inve-
steringer pa vakst- og volumenmarkeder

Med start i 2018 ventes Verdensmalsfonden, der er
et partnerskab mellem den danske stat, Industriali-
seringsfonden for Udviklingslande (IFU) og danske
institutionelle investorer, at kunne sikre kommer-
cielle, baeredygtige og ansvarlige investeringer pa
mindst 30 mia. kr. Derudover vil der vaere et styrket
samarbejde mellem Danmarks Eksportkredit (EKF),
eksportfremmesystemet og danske virksomheder
om at udbrede konceptet 'Shoppinglines’ pa udvalg-
te vaekstmarkeder. Her tilbydes sterre udenlandske
kebere kreditrammer, nar de keber dansk teknologi,
som kan finansiere indkeb fra danske eksporterer.
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Regeringen arbejder aktivt i myndighedssamarbej-
der inden for danske noglesektorer pa en rekke
vaekst- og volumenmarkeder. Samarbejdet bringer
fagministeriernes ekspertise i spil og bidrager til at
skabe gunstige rammevilkar og vidensoverforsel til
gavn for veekst og udvikling i partnerlandene. Samti-
dig baner de vej for danske lgsninger og kompeten-
Qget inddragelse af erhvervs- cer. Pa basis af de gode erfaringer fra myndigheds-
interesser i prioriteringen af samarbejdet vil regeringen gradvist udvide initiati-
internationaliseringsindsatsen vet, herunder i en rekke hgjindkomstlande.

| opfelgning af eksportstrategi-

erne pa energiomradet og pa Regeringens ministre udgver aktivt gkonomisk
milje- og fedevareomradet samt diplomati i forbindelse med internationale besgg.

i den kommende eksportstrategi Regeringen vil i teet dialog med erhvervet styrke

for sundhed og life science etab- fokus pa at understgtte danske udenrigspolitiske og
leres sektorspecifikke dialogfora, kommercielle interesser i forbindelse med regerin-
hvor relevante offentlige akterer gens rejser i udlandet og ved modtagelse af uden-
medes med repraesentanter for landske ministre i Danmark. Det omfatter en indsats
erhvervslivet. Formdlet er at sikre i forhold til prioriterede kommercielle projekter af
udmentning af strategierne med hej veerdi, hvor stotte fra det officielle Danmark kan
udgangspunkt i erhvervslivets gore en forskel for virksomhederne.

eftersporgsel.

Samarbejdet med dansk erhvervslivom at fremme
danske styrkepositioner er helt centralt. Det udmen-
ter sig bla. i samarbejdet om markedsfaringskonsor-
tierne og i de succesfulde erhvervsfremsted organise-
retisamarbejde med erhvervets organisationer.

Case: Sydafrika — milje og vandforvaltning

Udbredt terke og ineffektiv forvaltning af vandressourcer er en stor udfordring i Sydafrika,
der potentielt truer den ekonomiske vaekst og en baeredygtig udvikling.

Myndighedssamarbejdet i Sydafrika inden for milje- og vandforvaltning har bidraget til at saette
fokus pa baeredygtige lesninger. Samtidig er der skabt kendskab til danske vandforvaltnings-
lesninger, som kan bidrage til at sikre en mere effektiv forvaltning af vandressourcer. Danske
virksomheder har faet en platform for at deltage i nationale strategiske og planlagningsmasssige
processer i Sydafrika, der pavirker markedsudviklingen.

“Myndighedssamarbejdet inden for vandforvaltning i Sydafrika har givet os en bedre forstdelse for
behovene i den sydafrikanske vandsektor. Det er afgerende for at sikre, at vores lesninger bidrager
med veerdi for vores sydafrikanske kunder”. Direktor Kamstrup Africa, Petrus Van Heerden.
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Flere vackstvirksomheder
gennem internationalisering
og radgivning i alle led af

vaerdikaeden

Virksomheder, der vokser, er en vigtig kilde til vaekst og jobskabelse, og
der er et klart potentiale for yderligere at styrke vaekstlaget i dansk er-
hvervsliv. Samtidig star kun ca. 10 pct. af danske virksomheder for 90 pct.
af dansk eksport. Det gor os sarbare. Regeringen vil aktivt understotte
flere virksomheders vej til vaekst gennem internationalisering.

Danske virksomheder indgér i stigende grad i
internationale verdikader, og det er derfor
efterhanden ikke lngere relevant at sondre
mellem eksport og import. Virksomhedernes
evne til at drage fordel af og placere sigiinterna-
tionale verdikaeder er afggrende for deres
konkurrenceevne. Danske virksomheder skal
gennem de danske reprasentationer have
adgang til radgivning og assistance i hele verdi-
keden - bade eksport og intelligent import-
fremme.

Halvdelen af veeksten i dansk eksport over de
seneste ar kommer fra de sma og mellemstore
virksomheder. Regeringen vil bidrage til, at flere
vaekstvirksomheder far indfriet deres globale
udviklingspotentiale gennem internationalise-
ring. Det indebeerer et styrket fokus pa kvalifice-
ring af virksomheders eksportpotentiale for at
sikre, at virksomhederne far den rette assistance.
Der vil blive udbudt specialiserede radgivnings-
forlgb, skraeddersyet til den enkelte virksomheds
behov.

Den ggede digitalisering i bade produktion og
salg er et konkurrenceparameter, som kraver nye
partnerskaber og kompetencer. P4 verdensplan
stiger det digitale salg med arlige vaekstrater pa
ca. 20 pct., ikke mindst pa de globale e-markeds-
pladser sisom Amazon og Alibaba. Danske varer
og tjenesteydelser udger en forsvindende lille
andel af e-handelsmarkedet. Regeringen vil
bidrage til at indfri det veekstpotentiale, som
ligger i oget e-handel.

Mange virksomheder har brug for assistance til
internationalisering, men kan opleve at udbud-
det af viden er uigennemskueligt og kompliceret
at skabe overblik over. Flere, seerligt sma og
mellemstore virksomheder, skal have nemmere
adgang til relevant viden. Regeringen vil gge
vidensdelingen og reekke ud pa digitale platforme
for at lette vejen ud pé internationale markeder
for virksomhederne. Viden om internationalise-
ring, analytisk indsigt i markedsforhold, frihan-
delsaftaler og konkrete muligheder vil i hgjere
grad blive udbudt og gjort let tilgeengeligt.



Regeringen vil igangsaette
folgende initiativer:

Styrket fokus pa internationalisering

af sma- og mellemstore virksomheder

med vakstpotentiale

24 pct. af deltagerne i det offentlige erhvervs-
fremmesystem udgeres af mindre, men erfarne
virksomheder, som ikke tidligere har vist vaekst-
potentiale. | et teet samarbejde med decentrale

erhvervsfremmeaktorer vil kvalificeringen af unge,

sma- og mellemstore virksomheder blive styrket.
Dette for at @ge succesraten af de efterfelgende
internationaliseringsforleb, der skal tage udgangs-
punkt i virksomhedernes efterspergsel og behov.

Et nyt eliteprogram for ’born globals’

Nye vaekstvirksomheder, baseret iser pa digitale
forretningsmodeller, har som oftest et globalt
marked i fokus fra start. Begraensede ressourcer

i virksomhederne resulterer ofte i en ad hoc til-
gang til internationalisering, som med fordel kan
loftes til professionelt strategisk niveau. | et taet
samarbejde med partnere vil Udenrigsministeriet
udbyde et nyt eliteprogram for udvalgte vaekst-
virksomheder, med fokus pa en laengerevarende
og dedikeret, strategisk indsats for succes pa ho-
vedmarkeder.

Flere danske produkter pa

internationale e-handelsmarkedspladser
Kun en begraenset andel af danske mindre- og
mellemstore virksomheder har e-handelssalg
uden for Danmark. Regeringen vil bidrage til at
oge virksomhedernes omsatning via e-handel,
herunder gennem etableringen af et e-han-
delscenter, og til at styrke danske virksomhe-
ders salg af produkter og lesninger pa udvalgte
e-markedspladser. Regeringen vil placere e-han-
delsmedarbejdere pa et mindre antal markeder

for at udbrede kendskabet til danske produkter
pa ferende internationale e-markedspladser gen-
nem strategiske samarbejder.

Nem adgang til viden om

internationalisering pa digitale platforme
Regeringen vil ege tilgaeengeligheden af relevant
viden om internationalisering, analytisk indsigt i
globale ekonomiske og politiske forhold, viden
om mulighederne i relation til specifikke frihan-
delsaftaler samt kommercielle muligheder inden
for danske styrkepositioner, herunder energi,
milje, sundhed, fedevarer og det maritime. Der vil
blive udviklet brugervenlige digitale platforme for
nem adgang til relevant viden. Virksomhederne
vil ligeledes gennem digitale kampagner fa nem
adgang til information om specifikke markedsmu-
ligheder.

Regeringen vil i udmentningen af initiativet ind-
drage eventuelle anbefalinger om digitalisering
fra Forenklingsudvalget for Erhvervsfremme og
sikre sammenhang til evrige digitale platforme i
erhvervsfremmesystemet.
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Case: Strategiske
Virksomhedsalliancer

De Strategiske Virksomhedsalli-
ancer er et program for virksom-
heder under Udenrigsministeriet,
som har til formal at skabe allian-
cer af sma, mellemstore og store
virksomheder, hvor mere erfarne
eksporterer traekker mindre erfar-
ne med. Alliancer gor det muligt
for virksomhederne gennem
komplementerende produkter
og services i fellesskab at byde
pa store internationale projekter,
hvor totallesninger er negleordet.
| USA er der f.eks. blevet skabt en
alliance inden for vandsektoren,
som i dag byder ind pa vandpro-
jekter over hele USA. Alliancen har
til dato opnaet ordrer for et to-
cifret millionbeleb. | Taiwan er en
dansk alliance inden for svinestal-
de Kklar til at etablere et 'proof of
concept’ staldprojekt, som inde-
holder bade stalddesign, staldud-
styr og tilherende biogasanlaeg.

Case: Bangladesh —den
tredobbelte bundlinje

Bangladesh er verdens naeststor-
ste tojproducerende land efter
Kina. Mange danske firmaer i
tekstilindustrien producerer deres
dansk udviklede design i lande
som f.eks. Bangladesh. Certifice-
ring og branding er altafgerende
for sektoren, hvorfor der er et
stort fokus pa arbejdsforhold og
baeredygtig produktion i forar-
bejdningsindustrien. Udenrigsmi-
nisteriet bistar danske virksom-
heder med kvalificering af lokale
producenter, og bistar samtidig
med at sikre en mere energi- og
vandbesparende produktion gen-
nem danske lesninger.
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Malrettet tiltrackning af
investeringer med fokus pa
videns- og teknologitunge

investeringer

Udenlandske virksomheder yder et stort bidrag til dansk ekonomi. Det er
derfor vigtigt, at der arbejdes proaktivt pa at tiltreekke flere udenlandske
investeringer til Danmark. Malt pa antallet af udenlandske direkte investerin-
ger ligger Danmark lavere end i lande, vi normalt sammenligner os med. Men
maler man pa vardien af de jobs, der skabes, ligger Danmark nr. 2 i verden.
Der er sdledes et betydeligt potentiale i at arbejde for flere udenlandske
investeringer til Danmark - og for flere videns- og teknologitunge investerin-
ger, som giver storst samfundsmaessig vaerdi for Danmark.

Regeringen gnsker, at Danmark skal vere et
attraktivt land at investere i. Konkurrencen om
tiltreekning af investeringer er hard. Der er derfor
behov for et vedvarende fokus pa at skabe gode
konkurrencevilkar og gunstige sektorspecifikke
rammebetingelser.

For at fange de udenlandske virksomheder og
investorers interesse er det ngdvendigt at skabe
opmerksomhed og radgive om investeringsmu-
ligheder, kompetencer og rammevilkar i Dan-
mark. Invest in Denmark, som er en integreret del
af Udenrigsministeriet, varetager den nationale
investeringsfremmeindsats. Indsatsen foregar i et
teet samarbejde mellem stat, regioner og kommu-
ner. Kombinationen af lokal dybdegaende viden
om forretningsforholdene og Invest in Denmarks
globale ekspertise og netverk har veret med til
at sikre veekst i antallet af succesfulde investe-
ringsprojekter. Medarbejdere specialiseret inden

for kernesektorer; cleantech, tech/ICT, life scien-
ces, det maritime, design og fodevarer arbejder
for at positionere Danmark som attraktiv investe-
ringsdestination pd markeder med stort poten-
tiale i Europa, Nordamerika og Asien.

I takt med den teknologiske udvikling og udbre-
delsen af nye forretningsmodeller opstar nye
danske styrkepositioner, der giver mulighed for
tiltreekning af nye investeringer til Danmark. Det
gelder bl.a. inden for kunstig intelligens, block-
chain samt robot- og droneteknologi, hvor
samspillet mellem offentlige rammebetingelser
og den private sektor spiller en stor rolle.

Pa den baggrund har man fra dansk side kun-
net tiltreekke en reekke videns- og teknologi-
tunge virksomheder, som bidrager med en hgj
samfundsmessig verdi til Danmark, og hvor
effekten af den enkelte investering spreder sig



Regeringen vil igangsaette
folgende initiativer:

Styrke fokus pa at tiltraekke srligt de videns-
og teknologitunge investeringer til Danmark
Viden- og teknologitunge investeringer har sterre
positive afsmittende effekter pa dansk ekonomi
og konkurrenceevne. Det er projekter, som bidra-
ger til at videreudvikle de danske klynger og styr-
kepositioner yderligere.

Danmark som hub for datacentre

og folgeindustri i Nordeuropa

Regeringen vil fortseette den malrettede indsats
for at gere Danmark til hub for datacentre og
folgeindustri i Nordeuropa. Danmark er pa ve; til
at have den kritiske masse af mega datacentre,
der skal til. | naeste fase vil der komme mere
fokus pa at tiltraeekke de mindre og mellemstore
datacentre samt pa at udvikle felgeindustrien i
Danmark, sa den far eksportpotentiale og kan
gore sig geldende om at levere teknologier til de
mange datacentre, som vil skyde op verden over i
de kommende ar.

Staerkere tiltrekning af investeringer

inden for digitale vaekstomrader

Regeringen har som ambition at fastholde og
udbygge Danmarks position som digital front-
leber og sikre et steerkt og dynamisk ekosystem
omkring de nye digitale vaekstomrader, som det
fremgar af regeringens strategi for digital vaekst og

seerligt det offentlige-private partnerskab Digital
Hub Denmark. Som led heri vil regeringen styrke
fokus pa tiltraekning af udenlandske investeringer
og virksomheder — og dermed ogsa talenter og
viden — der kan bidrage til at styrke vaekstmiljoet
i Danmark inden for omrader som big data, inter-
net-of-things og kunstig intelligens.

Et sarligt fokus pa sundhed og life science

Der vurderes at vaere et uudnyttet potentiale for
tiltraekning af investeringer inden for life scien-
ce-sektoren. Det gaelder f.eks. pd omradet for
kliniske forseg, som udger en klar dansk styrkepo-
sition, hvor mange successer allerede er hostet.
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som ringe i vandet. Den succes gnsker regerin-
gen at bygge videre pa som bl.a. afspejlet i
regeringens strategi for digital vaekst. Ved
videns- og teknologitunge investeringer er det
oftest adgangen til specialiserede kompetencer,
vidensmiljeer og samarbejdspartnere — frem

for det generelle omkostningsniveau — der er
afgerende. En udvikling der ogsa dbner mulig-
hed for tiltrekning af hgjautomatiseret indu-
striproduktion. Det er derfor en type investe-
ringsprojekter, som Danmark har gode forud-
setninger for at tiltrekke.

Vardien af datacentrene

Apple og Facebook investerer

i at bygge tre meget store,
gronne datacentre i Danmark.
Datacentrene skaber i sig selv
et stort antal direkte arbejds-
pladser samt afledte arbejds-
pladser hos underleveranderer
over den arraekke, hvor bygge-
rierne finder sted. Hvor danske
virksomheder i dag har be-
graensede erfaringer eller kan
mangle specifikke kompeten-
cer relateret til etablering og
driftsopgaver for datacentre,
sa skaber den kritiske masse
af investeringer mulighed for

opbygning over tid og etable-
ring af en ny dansk styrkepo-
sition. Direkte relateret til de
store datacentre ses en raekke
udenlandske virksomheder at
investere i Danmark medbrin-
gende datacenterkompeten-
cer og -erfaringer.

De store datacentre tiltraekker
mindre datacentre til at pla-
cere sigi geografisk naerhed.
Disse mindre centre, sdkaldte
co-location-, cloud- og ed-
ge-datacentre er en vigtig del
af den nedvendige digitale

infrastruktur, der kan under-
stotte Danmarks vaekststrategi.

Hertil kommer, at Apple og
Facebook vil investere i nye
vedvarende energiprojekter
svarende til deres forbrug i
datacentrene. Apple stotter
desuden et sterre forsknings-
projekt i biogas pa Aarhus
Universitet, og Facebook har
indgdet en aftale med det
lokale flernvarmeselskab, sa
deres datacenter vil levere
varme til omkring 6900 hus-
stande pa Fyn.
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Dansk fgrerposition
inden for innovation og
digital omstilling gennem
pget adgang til viden,
Innovation og teknologl

Teknologiske gennembrud og en hastig udvikling, som synliggjort i Industri 4.0, er i
feerd med at ®@ndre virksomheders arbejdsprocesser og konkurrencevilkar grund-
leggende. Innovation er en vaesentlig forudsatning for vaekst, udvikling og beskaef-
tigelse. Regeringen vil understotte, at Danmark er pa forkant med nye tendenser,
forretningsmodeller og teknologi, der kan styrke dansk konkurrenceevne.

Det er centralt for dansk erhvervslivs konkurren-
ceevne at veere pa forkant med den nyeste tekno-
logiske udvikling, hvilket bl.a. ogsa er i fokus i
regeringens strategi for digital vaekst. Dansk
erhvervsliv skal sikres nem adgang til netverk,
partnere og viden om nye teknologier og forret-
ningsmodeller, samt implementering af disse.

Danmark har pa nuverende tidspunkt syv innova-
tionscentre i forende globale vidensmiljger:
Silicon Valley, Shanghai, Miinchen, Sao Paulo,
New Delhi, Seoul og Tel Aviv. Innovationscentrene
har til opgave at hjelpe danske virksomheder og
forskningsinstitutioner med adgang til uden-
landsk viden, netvark, teknologi og kapital.
Fokusomraderne for centrene er cleantech/green-
tech, tech/ICT, fintech, life sciences samt fadevarer.

Regeringen vil med udgangspunkt i de nuvaren-
de innovationscentres ekspertise styrke

radgivningen af danske virksomheder pa yderli-
gere ngglemarkeder, serligt i relation til digitali-
seringens betydning for deres forretningsmodel-
ler og produkter. Herudover vil regeringen gen-
nem styrket sammenhang med nationale inno-
vationsindsatser, bidrage til at identificere og
kvalificere skalerbare start-ups og vaekstvirksom-
heder til videre international udvikling.

Adgang til kapital, herunder risikovillig kapital, er
et vigtigt konkurrenceparameter og en forudszat-
ning for at vaekstvirksomheder kan skalere og
indfri deres internationale potentiale. Regerin-
gen gnsker at styrke indsatsen for at tiltrekke
udenlandsk risikovillig kapital til innovative
danske vaekstvirksomheder ved at introducere
dem for mulige udenlandske investorer.

Regeringen understreger med etableringen af
verdens forste tech-ambassader og lanceringen



Regeringen vil igangsaette
folgende initiativer:

Skabe oget adgang til viden om

nye teknologier og forretningsmodeller
Danmarks internationale netvaerk i globale forsk-
nings- og innovationsmiljeer vil blive styrket med
tech-radgivere i USA og Asien, der som en del af
TechPlomacy-enheden vil styrke indsatsen for
bl.a. at hjemtage viden om nye teknologier og
forretningsmodeller. Indsatsen vil bidrage til et
tilpasningsdygtigt Danmark og til at styrke Dan-
mark som digital hub, sa den digitale fererposition
kan bevares, og Danmark kan drage kommerciel
og samfundsmaessig nytte af den hastige teknolo-
giske udvikling.

Styrke danske virksomheders
markedsadgang gennem

innovation pa udvalgte markeder
Udenrigsministeriet vil, bl.a. med afsaet i inno-
vationscentrenes platform og ekspertise, styrke
radgivningsindsatsen over for danske virksom-
heder om videreudvikling af iszer digitale for-
retningsmodeller tilpasset deres internationale
markedsekspansion pa udvalgte neglemarkeder
og pa sigt i hele verden. En bedre udvaelgelse og

af Techplomacy som en ny strategisk udenrigs-
politisk prioritet betydningen af den teknologi-
ske udvikling for det danske samfund, borgerne
og danske virksomheder. Techplomacy abner
en udenrigspolitisk dialog om de nye teknolo-
giers potentialer sdvel som risici. Tech-ambas-

sadgren og den nyetablerede tech-enhed
—representeret i Silicon Valley, Kebenhavn og
Beijing — vil i samarbejde med bl.a.

kvalificering af de deltagende virksomheder i teet
sammenhang med nationale indsatser skal styrke
virksomhedernes udbytte af indsatserne.

Adgang til international risikovillig kapital
Innovative danske virksomheders adgang til risi-
kovillig kapital skal styrkes gennem et samarbejde
mellem TC og relevante partnere. Indsatsen skal
markedsfere Danmark og danske styrkepositioner
over for udenlandske virksomheder og investorer
samt facilitere, at danske vaekstvirksomheder
bliver praesenteret for mulige udenlandske inve-
storer.

Fremme danske innovative

lesninger gennem ny innovationspulje

Der er i 2018 afsat udviklingsmidler til en ny in-
novationspulje for udviklingslandene. Puljen for-
ventes at kunne stotte indsatser indenfor ivaerk-
saetteri, partnerskaber, mobilisering af finansiering
samt udvikling og afprevning af nye innovative
koncepter, teknologier og lesningsmodeller i ud-
viklingssamarbejdet.

innovationscentrene og gvrige reprasentatio-
ner endvidere hjemtage viden, som kan med-
virke til, at Danmark fastholder sin digitale
forerposition. Samtidig bidrager TechPloma-
cy-initiativet til samtenkning af udenrigs- og
indenrigspolitiske instrumenter og synergi
mellem internationale og nationale initiativer,
bla.iform af teet dialog om regeringens digita-
le vaekststrategi og Digital Hub Denmark.
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CASE: SCALEit

Innovationscentret i Silicon Valley afholder flere gange
arligt programmet SCALEit, som er en intensiv bootcamp
over fem dage. Her bliver en gruppe danske virksomheder
introduceret til innovationsekosystemet i Silicon Valley, far
pitch-trening og meder strategiske samarbejdspartnere og
potentielle investorer. Mere end 140 danske virksomheder
har deltaget i SCALEit siden programmets starti2011. En
evaluering fra 2015 viste, at 67 procent af de deltagende
virksomheder valgte at justere deres forretningsmodel eller
strategi som foelge af vaerdifulde input i lebet af SCALEit-pro-
grammet. Samtidig angav 44 procent, at forlebet introduce-
rede dem til neglepartnerskaber, og 31 procent oplyste, at
de var blevet introduceret til deres investorer enten direkte
eller indirekte gennem SCALEit.

Rasmus Arendst, partner i influencer-startuppet BrandHeroes:
“Det er det bedste offentlige startup-program, jeg har provet.
Vi ser pa scalability pa en helt ny mdde nu. | forhold til hastig-
heden skal vi godt nok ned i keelderen igen og arbejde hardere.
Hvor jeg er fra, bliver der brugt mange offentlige kroner pa
smad programmer, som ikke skaber cegte veerdi. Det ville vcere
bedre at luge ud i dem, og investere i programmer som dette.”




Marts 2018

Udenrigsministeriet
Asiatisk Plads 2

1448 Kebenhavn K
TIf: +45 3392 00 00

Lebe nr.2017/18:27

ISBN 978-87-93635-32-6 (trykt version)
ISBN 978-87-93635-41-8 (digital version)

Design, omslag: Datagraf Communications
Design: Datagraf Communications

Publikationen kan hentes pa
www.regeringen.dk
www.thetradecouncil.dk



