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-orord

Vi oplever i disse ar flere og starre udfor-

dringer, som pavirker verden betydeligt.
Fadevaresituationen er mange steder
kritisk. De drastiske konsekvenser af
klimaforandringerne bliver stadigt
tydeligere.

En voksende verdensbefolkning og
middelklasse betyder, at behovet for
og efterspgrgslen pa fedevarer vil stige
markant i de kommende ar. Det gaelder
ikke mindst de baeredygtige kvalitets-
fgdevarer.

Den danske fgdevareklynge har en

unik mulighed for at bidrage til at Igse
de globale udfordringer med effektive,
bzeredygtige og innovative produktions-
metoder og lgsninger. Regeringen
ognsker derfor at bringe Danmarks
position inden for fadevareproduktion
endnu mere i spil til gavn for den danske
fgdevareklynge, dansk eksport og
beskeeftigelse, og inden for den globale
grgnne omstilling. Den udvikling skal
ske i samarbejde med erhvervet. For
sammen kan vi mere.

Fadevareklyngen udggr et af Danmarks
vigtigste erhverv og eksportsektorer.
Eksporten leverer et markant bidrag

til det danske samfund og til dansk
okonomi. Fgdevareklyngen skaber
arbejdspladser og veekst i hele landet
og bidrager til vores faelles velfaerd. Den
staerke tradition for produktion af kva-
litetsfgdevarer, andelsbevagelsen og
innovation skal ogsa i fremtiden bidrage
til at styrke sammenhaengskraften,

forme kommende generationer og gge
velfaerden i vores samfund. Det er derfor
afggrende, at vi styrker vores position
og udbygger vores eksportmuligheder.

Fadevareklyngens virksomheder agerer
i dagien verden kendetegnet ved stor
uforudsigelighed. Den regelbaserede,
velkendte verdensorden er under
stadigt stigende pres. Den internationale
gkonomi er ramt af efterdgnningerne af
Brexit, Covid-19-pandemien, et logistisk
pres pa de globale forsyningskaeder og
senest krigen i Ukraine, som har store
konsekvenser for fadevareforsynings-
sikkerheden, energipriserne og skaber
generel stor usikkerhed.

Med den politiske aftale om gren omstil-
ling af dansk landbrug fra oktober 2021
er der sat en klar retning for udviklingen
af dansk landbrug og fedevareproduk-
tion. Med aftalen er der sat ambitigse
reduktionsmal for land- og skovbrugs-
sektorens drivhusgasudledninger pa 55-
65 pct. i 2030 i forhold til udledningen
i1990. Fgdevareklyngen har ogsa sat
ambitigse mal for erhvervets grenne
omstilling og sigter pa at veere netto kli-
maneutrale i 2050. Det er derfor vigtigt,
at vi sammen skaber resultater, som kan
styrke fgdevareklyngens allerede staer-
ke position. Sa vi netop har mulighed
for at @ge eksporten og bidrage endnu
mere globalt.

Det er regeringens ambition, at den dan-
ske fedevareklynge ogsa fremadrettet
skal udggre en staerk eksportsektor.



Det er ogsa regeringens ambition, at
klyngen gennem sine styrkepositioner
skal bidrage til en grgn omstilling globalt
med gode arbejdstagerrettigheder og
-vilkar. Regeringen vil understgtte fade-
vareklyngens eksport ved at fastholde
og udvide markedsadgange, fa flere sma
og mellemstore virksomheder ud pa
eksportmarkederne, og pa samme tid
styrke innovationen og udviklingen af
nye baeredygtige Igsninger, teknologier
og fadevarer, som kan bidrage til at acce-
lerere den grgnne omstilling ude i verden.
Samtidig skal fadevareklyngen bidrage
med Igsninger pa de globale udfordringer
pa fadevareforsyningssikkerhed.

Jeppe Kofod
Udenrigsminister

Derfor prioriterer regeringen i teet
partnerskab med erhvervet at fremme
eksporten af danske fagdevarer og
lgsninger. Det skal vi ggre ved at styrke
og fremtidssikre fadevareklyngens
eksisterende styrkepositioner samtidig
med, at nye styrkepositioner og vaekst-
potentialer skal udfoldes. Til gavn for
Danmark og verden.

Rasmus Prehn
Minister for fgdevarer,
landbrug og fiskeri
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Den danske fgdevareklynge opererer i
en verden praeget af behovet for grgn
omstilling, og hvor kriser og ustabilitet
er blevet et vedvarende vilkar. Det
anslas, at landbruget globalt udleder 22
pct. af verdens klimagasser'. Verdens be-
folkning anslas at vokse til 9,7 mia. men-
nesker i 20502 og med @get velstand sti-
ger efterspgrgslen pa kvalitetsfedevarer
med hgj feadevaresikkerhed. Det betyder,
at der i fremtiden skal produceres bedre
mad til mange flere mennesker under
fortsat stigende hensyntagen til klimaet
og klodens ressourcer.

Handelskrige, Brexit, Covid-19 og senest
krigen i Ukraine har skabt stor usikkerhed
pa markederne samt store forstyrrelser
og udfordringer i de globale forsynings-
kaeder. Kriser er blevet en normaltilstand
pa de internationale markeder.

Regeringen har et hgjt ambitionsniveau
for fadevareklyngens eksport og gnsker
med en staerk myndighedsindsats ude og
hjemme at understgtte virksomhedernes
adgang til eksportmarkederne. Dels ved
at sikre markedsadgang for fgdevareklyn-
gens mange forskelligartede produkter

og dels gennem en staerk myndigheds-
indsats pa markederne, der understgtter
danske virksomheders afsaetning.

Danmarks repraesentationer har adgang
til lokale beslutningstagere, hvilket
bidrager til at facilitere samarbejds-
muligheder, eksport og markedsadgang
til gavn for danske virksomheder,
ligesom erhvervsfremstad giver virk-
somhederne mulighed for at etablere
kontakt til potentielle kunder. Derfor

er tilstedeveerelse med udsendte og
lokalansatte medarbejdere et vigtigt
element i eksportfremmeindsatsen.

Pa landbrugs- og fedevareomradet har
Fadevareministeriet og Udenrigsmini-
steriet placeret otte statskonsulenter

og to sektoreksperter pa seerligt
prioriterede markeder, og med mere

end 65 repraesentationer og omtrent 45
handelsradgivere spiller myndighedernes
medarbejdere en central rolle i eksport-
fremmeindsatsen for fadevareklyngen.
Dertil er der udsendt seks sektorradgivere
i udvalgte udviklingslande, der blandt
andet fremmer den grgnne omstilling,
reducerer fattigdom og mindsker ulighed.




Med den politiske aftale om Sommer-
og erhvervspakken fra juni 2021 samt
udmentning af Brexit-reserven har rege-
ringen styrket eksportfremmeindsatsen
i 2021-23 markant.

Samarbejdet mellem erhvervet og myn-
dighederne er centralt, nar det kommer
til at fortseette udviklingen af fedevare-
klyngens eksport fremadrettet. Denne
handlingsplan saetter en styrket ramme
for det offentlig-private partnerskab
mellem myndighederne og erhvervet,
og derfor er den ogsa udarbejdet i taet
dialog med erhvervet i Forum for Fgde-
vareklyngens Eksport (FFK). | forummet
nedsaettes desuden relevante og mal-
rettede task forces, som skal formulere
og implementere konkrete anbefalinger
til eksportfremmeindsatsen. Forummet
far desuden til opgave at fglge op pa
implementeringen af handlingsplanens

Myndighedernes tilstedevarelse
paudvalgte markeder

mange initiativer, ligesom forummet vil
komme med anbefalinger til regerin-
gens fremtidige prioriteter for eksport-
fremmeindsatsen for fgdevareklyngen
efter 2023.

Med handlingsplanen er det regeringens
ambition at styrke fadevareklyngens
eksport til gavn for dansk velfaerd og
danske arbejdspladser, en global gron
omstilling med gget fadevareforsynings-
sikkerhed og desuden prioritere at sikre
gode arbejdstagerrettigheder og vilkar
globalt.

. Trade Council medarbejdere
. Statskonsulenter & sektoreksperter

Strategisk sektorsamarbejde
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Fodevareklyngen
er | en international

farerpositior

Den danske fgdevareklynge producerer
og eksporterer fgdevarer, landbrugs-
varer og fiskevarer af hgj kvalitet og
med et relativt lavt klimaaftryk. Samti-
digt leverer klyngen varer, teknologier
og lgsninger, som efterspgrges globalt.
Eksporten har gennem tiden vaeret en
afggrende drivkraft for udviklingen af
den danske fgdevareklynge. Med en
handlingsplan for fadevareklyngens eks-
port gnsker regeringen at understgtte
fgdevareklyngens fortsatte udvikling og
positionering. Saledes skal de danske
virksomheder i klyngen ogsa fremover
udggre et af Danmarks vigtigste erhverv
og eksportsektorer, bidrage til en baere-
dygtig vaekst i Danmark og den grgnne
omstilling globalt.

Den danske fgdevareklynge leverer
et betydningsfuldt og markant

bidrag til det danske samfund. |1 2021
eksporterede fadevareklyngen for ca.
173 mia. kr., hvilket svarer til 22 pct.

af Danmarks samlede vareeksport.
Klyngens virksomheder beskaeftiger i alt
125.000 personer, hvoraf en stor andel
er afhaengig af eksporten?. En stor del af
arbejdspladserne er placeret i yder- og
landkommunerne, og de er derfor ogsa
vigtige for de sma lokalsamfund og
Danmarks sammenhaangskraft.

Danmark som foregangsland for
den gronne omstilling

Verdens befolkning vil ifglge FN stige
med naesten 2 mia. mennesker til 9,7
mia. i 20504, | takt med den stigende
befolkningstilvaekst i szerligt Asien,
Afrika og Latinamerika, og tilsvarende
forbedret velstand ikke mindst for den
voksende middelklasse, er efterspgrgs-
len efter fodevarer og saerligt kvalitets-
f@devarer, herunder bl.a. ked og andre
proteinkilder, i staerk vaekst®.

Det er en udvikling, som skaber et

stort pres pa klodens ressourcer, bio-
diversiteten og indsatsen mod global
opvarmning. Omtrent 22 pct. af verdens
menneskeforskyldte udledning af driv-
husgasser stammer fra landbrugs- og
fedevaresektoren®. Samtidigt er verdens
forbrugere blevet mere klimabevidste,
hvilket har skabt en starre efterspgrgsel
efter baeredygtige fgdevarer og pro-
duktionsmetoder. Der er behov for at
producere mere baeredygtigt gennem
en mere effektiv ressourceudnyttelse
og samtidigt styrke eksporten af grenne
fadevarer og lgsninger. Her er den dan-
ske fodevareklynge staerkt positioneret.



Figur 1: Fordeling af dansk
vareeksport 2021

Kemi og medicin Maskiner
184 mia. kr. 119 mia. kr.
23% 15%

Elektronik
58 mia. kr.
7% Inventar og tekstil

159 mia. kr.
Materialer 20%
og energi
92 mia. kr.
12%

Fedevareklyngen
173 mia. kr.
22%

Fisk og skaldyr
27 mia. kr
16 %

Animalske
landbrugsvarer
63 mia. kr
36%

Agro- og
fedevareindustri
51 mia. kr

Plantebaseret
landbrugsvarer
17 mia. kr
10%

Kilde: Ministeriet for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri pa
baggrund af Danmarks Statistik, KN8Y.

Mange ars erfaring har gjort Danmark
til et internationalt anerkendt fore-
gangsland inden for grgn omstilling pa
fedevareomradet, herunder inden for
baeredygtighed, gastronomi, gkologi

og innovation. Danmarks udledning af
klimagasser i landbrugsproduktionen er
eksempelvis blandt de laveste i verden,
nar der males pr. kg. produceret gris
eller liter maelk’. Den udvikling har kun
vaeret mulig, fordi hele fadevareklyngen
med sin store diversitet og tradition for
bredt samarbejde kan teste og afprave
nye innovative lgsninger i stor skala.
Med styrkepositioner som kvalitet, sik-
kerhed, effektivitet og et lavt klimaaftryk
star den danske fgdevareklynge saledes
staerkt positioneret med Igsninger til

de globale udfordringer, der kalder pa
baeredygtig fadevareproduktion og
Igsninger til at bredfade den voksende
befolkning i verden.

Global usikkerhed og ustabilitet
skaber bade udfordringer og mulig-
heder for eksporten

Den globale udvikling er kendetegnet
ved gget usikkerhed og vedvarende
handtering af kriser. Globale forskydnin-
ger, handelskonflikter, Brexit, Covid-19
og senest krigen i Ukraine har betydet,
at de globale markeder i de senere ar
har oplevet markante og vedvarende
chok. Det globale handelssystem er
under pres, og danske eksportvirksom-
heder oplever i stigende grad barrierer
i form af protektionisme og tekniske
handelshindringer.

Usikkerhed pa eksportmarkederne

og forstyrrelser i de globale vaerdi- og
forsyningskaeder er blevet en normal-
tilstand og skaber massive udfordringer
for fadevareforsyningssikkerheden i
store dele af verden. Usikkerheden med-
fgrer, at mange lande har gget fokus pa
selvforsyning og s@ger at traekke deres
vaerdikaeder taettere pa for at minimere
sarbarheder. Hgj inflation medfgrer
stigende fadevarepriser pa markederne,
hvilket gger risikoen for hungersngd

i udviklingslande med lav kgbekraft

og hgj afhangighed af importerede
fgdevarer. Samfundets forventninger til
danske virksomheder har ogsa aendret
sig. Der er stigende forventninger til, at
de er en del af lgsningen pa de globale

kriser og agerer som vaerdipolitiske
aktgrer. Kombineret med en gget op-
maerksomhed og eksponering bl.a. ved
sociale medier og lignende, betyder det,
at virksomhedernes ageren eksponeres
globalt, hvilket stiller nye krav til virk-
somhedernes omstillingsparathed.

Med det nye verdensbillede skabes ogsa
nye muligheder, hvor fadevareklyngen
kan bidrage til at Igse verdens udfordrin-
ger med innovative produkter og lgsnin-
ger, som derved ogsa kan bidrage til at
fremtidssikre fadevareklyngens eksport.
Det kalder pa et styrket offentlig-privat
partnerskab, hvor de aktuelle udfor-
dringer stiller krav til en aktiv indsats pa
tvaers af offentlige og private aktarer via
tilstedeveerelse og opbygning af relatio-
ner pa eksportmarkederne.

Fra ambition til handling

Med den politiske aftale om gren om-
stilling af dansk landbrug fra oktober
2021 er et bredt flertal i Folketinget
blevet enige om et bindende redukti-
onsmal for land- og skovbrugssektorens
drivhusgasudledninger pa 55-65 pct. i
2030 sammenlignet udledningen i 1990.
Derudover har store dele af fadevare-
klyngen selv sat et ambitigst mal om at
vaere CO,-neutral i 20508, De ambitigse
mal stiller krav til en fortsat udvikling af
den danske fadevareklynge, som kan
udnytte sine styrkepositioner til at le-
vere innovative produkter og lgsninger
til verdensmarkedet, ligesom en steerk
eksport kan fungere som drivkraft for
udviklingen af produkter og lgsninger
til den grgnne omstilling bade nationalt
og globalt.

| tillaeg til de nationale ambitioner og
prioriteter har Folketingets partier med
sommer- og erhvervspakken fra juni
2021, regeringens handlingsplan for
FN’s verdensmal samt udmgntning af
Brexit-reserven styrket eksportfrem-
meindsatsen for perioden 2021-23.
Handlingsplanen for fadevareklyngens
eksport er udarbejdet i forlaengelse af
regeringens Handlingsplan for @kono-
misk Diplomati fra februar 2022 og den
udviklingspolitiske strategi Feelles om
Verden fra 2021.
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Nar danske virksomheder handler med
lande uden for EU, er det multilaterale
handelsregler fastlagt i Verdenshan-
delsorganisationen (WTO) samt EU’s
bilaterale handelsaftaler, der szetter ram-
men for virksomhedernes handel. Saer-
ligt WTO'’s principper om ligebehandling
og ikke-diskrimination har afggrende
betydning for danske eksportvirksom-
heders muligheder for at konkurrere

pa verdensplan pa rimelige vilkar. For
markederne uden for EU spiller EU’s
bilaterale og regionale handelsaftaler
med tredjelande ogsa en vigtig rolle
gennem reduktion af toldsatser og
tekniske handelshindringer, beskyttelse

-gdevareklyngens
Nternationale
ammevilkar

af investeringer og investeringsfremme,
mens det inden for EU er det indre mar-
ked, der sikrer ensartede og retfserdige
konkurrencevilkar.

Regeringen arbejder strategisk med at
fremme prioriterede danske styrkeposi-
tioner og udviklingen af internationale
standarder i multilaterale fora sasom
FN’s Fgdevare- og Landbrugsorganisa-
tion (FAO) og de organisationer, der af
WTO anerkendes som standardsaetten-
de pa deres omrader, herunder Codex
Alimentarius, Verdensorganisationen for
Dyresundhed (WOAH) og den Internati-
onale Plantesundhedskonvention (IPPC).

Hovedformalet med Danmarks handels-
politik er at fremme markedsadgang for
varer, tjenester og investeringer samt
understgtte steerke globale forsynings-
og vaerdikaeder pa fair og baeredygtige
praemisser. Det skal ske i taet samar-
bejde med EU-systemet, som er vores
bedste vej til indflydelse pa globale
rammevilkar og handtering af graense-
overskridende udfordringer. Nar EU star
sammen, taler vi med stgrre vaegt og
kan sikre, at europzeiske Igsninger og
standarder f.eks. vedrgrende miljg og
arbejdstagerrettigheder vinder frem, sa
danske og europzeiske eksportvirksom-
heders konkurrenceevne ikke under-
mineres internationalt.

Regeringen arbejder for, at EU fgrer en
aben, fair og baeredygtig handelspolitik.
Deri ligger, at EU pa den ene side skal
styrke sin modstandskraft og forsvare
egne gkonomiske interesser og pa den
anden side skal forblive aben og drage
fordel af internationalt handelssam-
arbejde bl.a. ved hjeelp af en offensiv
tilgang til indgaelse af nye handelsafta-
ler og nedbrydning af handelsbarrierer.



Nye markedsadgange pa papiret er for handelsaftaler kan virksomhederne

dog ikke nok. Der er ogsa behov for, at ogsa fortsat opleve forskellige tekniske
danske virksomheder bedre kender til handelshindringer pa de globale marke-
og udnytter de fordele f.eks. for toldned- der, herunder SPS-foranstaltninger. Pa
saettelser, der ligger i handelsaftalerne. baggrund af konkrete tilbagemeldinger
Her ggr Udenrigsministeriet en stor fra virksomhederne kan regeringen lgfte
forskel via malrettede indsatser, ogsa handelshindringerne i de relevante fora i
til SMV’er, ved at oplyse om indhold og EU og videre i WTO.

muligheder i handelsaftalerne. Til trods

Radgivning om baeredygtige vaerdikaeder

Danske virksomheder samarbejder, handler og producerer pa tvaers af graenser gennem deltagelse i globale vaerdikaeder.
Som led i regeringens handlingsplaner for gkonomisk diplomati og for FN’s Verdensmal styrker Udenrigsministeriet rad-
givningen om beaeredygtige og socialt ansvarlige veerdikaeder til danske virksomheder pa relevante markeder i udlandet.
Vejledningsindsatsen skal understgtte, at danske virksomheder lever op til bl.a. FN’s og OECD’s retningslinjer for ansvarlig
virksomhedsadfaerd samt forberede virksomheder pa de skaerpede krav, der ventes ifm. ny EU due diligence lovgivning for
baeredygtighed og afskovning. Udenrigsministeriet har udsendt to regionale vaerdikeederadgivere i Brasilien og Vietnam, som
bl.a. understgtter danske virksomheders deltagelse i baeredygtige vaerdikaeder. F.eks. er der i Brasilien fokus pa afskovningsfri
veerdikaeder og produkter, sasom soja, oksekad, trae og kaffe. En tredje medarbejder planlaegges udsendt til Tyrkiet i lgbet af
4. kvartal 2022.
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nele verd

De store eksportgrupper sasom svine-
kad, mejeriprodukter og fiskerivarer ud-
gor langt starstedelen af fadevareklyn-
gens eksport. Eksportvirksomhederne
omfatter bade de helt store virksom-
heder i den animalske sektor samt sma
og mellemstore virksomheder, gkologi-
ske savel som konventionelle, der alle er
afhaengige af at kunne afsaette varer pa
eksportmarkeder, hvor efterspgrgslen
fremadrettet forventes at stige.

Et gennemgaende faellestraek for
fedevareklyngen er den store innova-
tionskraft og evnen til at producere
ressourceeffektivt. De store eksportvirk-
somheder skaber et fundament for
udvikling af nye virksomheder og pro-
dukter, blandt andet ved innovativ ud-
vikling og brug af rest- og sidestrsmme.
Eksempelvis omdannes sidestrsmme
fra mejerier og slagterier til innovative

Figur 2: De 10 stgrste markeder i 2021 - fordelt pa varegrupper

Mia. kr.

Tyskland

Sverige

Kina

Storbritannien

Nederlandene

Norge

Polen

Italien

USA

Frankrig og Monaco

14-

10 mia. kr. 15 mia. kr.

-Kksport af
fdevarer ti

il

fedevareingredienser eller viderefor-
arbejdes til produkter med hgj vaerdi.
Samtidig er den danske fadevareklynge
anerkendt for sine styrkepositioner som
hgj kvalitet, baeredygtighed, hygiejne
og fadevaresikkerhed, som er helt
afggrende for virksomhedernes adgang
til eksportmarkederne, ikke mindst
hgjvaerdimarkederne.

Klyngens markante eksport af fedevarer
drives af en verden med stigende
befolkningstal, en stigende global
middelklasse, et gget fokus pa fadevare-
forsyningssikkerhed samt et stigende
behov og efterspargsel efter baeredyg-
tige fadevarer. Men eksport af fedevarer
bliver mere og mere kompleks. Ud over
de stigende udfordringer med global
usikkerhed og ustabile veerdikaeder, mg-
der danske eksportvirksomheder gget
protektionisme og bureaukratisering fra

20 mia. kr. 25 mia. kr.

Maskiner m.m.

@ Animalske landbrugsvarer

Plantebaseret landbrugsvarer

Fisk og skaldyr

Agro- og fadevareindustri

Kilde: Ministeriet for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri pa baggrund

af Danmarks Statistik, KN8Y.



Fodevareklyngens
styrkepositioner

Fadevarekvalitet og -sikker-
hed, sundhed, bzeredygtig-
hed, gkologdi, ingredienser,
innovative teknologier, gas-
tronomi samt offentlig-privat
samarbejde.

Kilde: Food Nation.

tredjelandes myndigheder, samt lukning
af markeder som fglge af udbrud af
smitsomme husdyrsygdomme, hvilket
udfordrer virksomhedernes mangvreev-
ne og myndighedernes ressourcer.

Myndighedernes Igbende arbejde med
at fastholde og udvide markedsadgang
er centralt for danske fgdevarevirksom-
heder, hvis de skal kunne agere hurtigt
og agilt, nar markederne skifter, og der
Izbende introduceres nye rammevilkar
for erhvervet og eksporten. Den danske
fadevareklynge afsaetter sine produkter
pa markeder i hele verden, og det er
afggrende, at virksomhederne fleksibelt
kan afsaette sine varer pa de markeder,
hvor der er efterspgrgsel og kgbekraft.

For at modvirke flaskehalse er det derfor
vigtigt, at myndighederne har tilstraek-
kelig kapacitet ude pa markederne og
hjemme i Danmark til at understgtte
virksomhedernes adgang til eksport.

Danske fgdevarer star i dag staerkt pa
mange markeder, men der er potentiale
for mere eksport. Regeringen understgt-
ter den fortsatte udvikling bl.a. ved at
gennemfare officielle erhvervsfremstad,
erhvervsdelegationer og messedel-
tagelse i taet samarbejde med fade-
vareklyngens aktgrer. Dertil kommer
ambassadernes Igbende gkonomiske
diplomatiske arbejde og malrettede
eksportfremmearbejde pa markederne,
som understgtter fodevareeksporten.
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Case: Eksport-
muligheder for
baeredygtig maelke-
produktionog
svineproduktion
iUSA

Det amerikanske marked rum-
mer store potentialer for dan-
ske virksomheder, der leverer
teknologier og Igsninger, der
bidrager til en gren omstilling
af landbrugsproduktionen.
Regeringens handlingsplan
for 'Styrket grgn eksport til
USA saetter bl.a. fokus pa
bzeredygtig maelkeproduktion
og svineproduktion. Via bl.a.
feasibility studier, forsknings-
samarbejder, erhvervsfrem-
stad og ministerdeltagelse
abner lokale medarbejdere
dgre, udvikler netvaerk og
identificerer relevante samar-
bejdspartnere, og der skabes
eksportmuligheder for danske
virksomheder med konkrete
ordrer til folge. Eksempelvis
kan danske Igsninger som in-
den for f.eks. foderoptimering,
genetik og innovativt udstyr
bidrage til en gren omstilling
af meelkeproduktionen i
Californien.

Den danske fedevareklynge bestar af
en lang raekke virksomheder, der udvik-
ler og leverer maskiner, teknologier og
Igsninger, som bidrager til baeredygtige
landbrugs- og fedevareproduktioner
globalt. Inden for fadevareproces-
industrien sikrer danske virksomheder
en hgj fodevarekvalitet og -sikkerhed
samt ressourceeffektive processer

med lgsninger til mejerier, slagterier

og forarbejdningsled. Ligesa bidrager
fadevareklyngens virksomheder med
Igsninger og teknologier til landbrug
og akvakultur, som f.eks. genetik, stald-
systemer, korn- og foderhandtering, an-
vendelse af ggdning og restprodukter,
preecisionsjordbrug og vertical farming
samt udstyr til akvakultur.

| en verden hvor ustabile forsynings-
kaeder og generel usikkerhed medfarer,
at stadigt flere lande har som erklzeret
mal at @ge den nationale selvforsyning
af fadevarer, er der store potentialer for
danske leverandgrer af moderne, res-
sourceeffektive produktionslgsninger.
Det bidrager samtidigt til, at fedevarer
kan produceres lokalt pa markederne
med hgj fedevarekvalitet og -sikkerhed
samt mange steder med et lavere
klima- og miljgaftryk.

For mange virksomheder, der ekspor-
terer Igsninger og teknologier, kan
det vaere en udfordring at identificere
relevante markeder, finde de rette
lokale samarbejdspartnere og fa fod-
faeste pa eksportmarkederne. Der er
derfor behov for lokal tilstedeveerelse

- Ksport af
teknologier og

gsninger til den
| grgnne omst

ling

og ekspertise pa de danske repraesen-
tationer rundt om i verden, som kan
understgtte virksomhedernes eksport.
Via langsigtede, strategiske indsatser
skaber regeringen, i partnerskab med
erhvervet, staerke platforme og lokale
netvaerk, der kan bidrage til at skabe
muligheder for virksomhedernes
internationalisering og derved gge
eksporten bl.a. gennem strategiske
alliancer. Det muligger, at virksomhe-
derne kan etablere kontakt til relevante
samarbejdspartnere, potentielle kun-
der, myndigheder og videninstitutioner
for at navigere og blive klogere pa det
pagaldende marked og de konkrete
eksportmuligheder.

| forleengelse af den politiske aftale

om gregn omstilling af landbruget fra

4. oktober 2021 gnsker regeringen at
understgtte samarbejder, hvor danske
styrkepositioner kan komme i spil. Her
kan der bl.a. samarbejdes med forsk-
ningsinstitutioner og internationale
fonde om udvikling og eksport af gron-
ne teknologier og Igsninger, der kan bi-
drage til globalt at fremme baeredygtig
fgdevare- og landbrugsproduktion.
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» Regeringen har med handlingsplanen for styrket gron eksport til
USA ivaerksat en fokuseret eksportfremmeindsats i USA og styr-
ket med to lokalansatte til opbygning af alliancer pa baeredygtig
maelkeproduktion og ressourceeffektiv svineproduktion.

« Regeringen har iveerksat en malrettet eksportfremmeindsats ifm.
EU’s genopretningsfond med udsendelse af fernavnte sektoreks-
pert i Polen samt nye lokalansatte i hhv. Tjekkiet og Italien, som, i
taet partnerskab med den danske fgdevareklynge, skal bidrage til
at positionere danske lgsninger pa fadevareomradet pa udvalgte
markeder i EU, bl.a. med en indsats inden for udstyr og lgsninger
til Central- og @steuropa samt Sydeuropa.

Figur 3: De 10 stgrste markeder for

eksport af teknologier og lgsninger til » Regeringen vil etablere tre til fem samarbejder med prioriterede
den grgnne omstilling i 2021 partnerlande, som skal bidrage til udviklingen af innovative

Izsninger til den grgnne omstilling og derved bringe danske Igs-
Land Kr. ninger og styrkepositioner i spil. Partnerskaberne etableres med
Sverige 1688.238.520 teet inddragelse af erhvervet, videninstitutioner mfl.
Tyskland 1.343.440150 « Regeringen styrker eksportfremmeindsatsen af danske systemer
USA 1318120175 og teknologier pa udvalgte markeder, bl.a. gennem udsendelse af

fgrnaevnte sektorekspert til Indien samt en samarbejdsaftale om
Norge 846.349.416 q q q . .

bidrag til oprettelse af et Dairy Center of Excellence i Indien.
Frankrig og Monaco 816.888.363 . . . 5 . .

» Regeringen vil gge involveringen af specialister med teknisk

Kina 686.978.477 . o . .

ekspertise fra danske videninstitutioner, universiteter og or-
Litauen 553.058.519 ganisationer til at dele viden om vaerdien af danske Igsninger i
Storbritannien 507.745.273 eksportfremmeaktiviteter og derved skabe nye muligheder for
Nederlandene 496573517 fadevareklyngens virksomheder.

Polen 386.547.586 .17
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Case: Teet
offentlig-privat
samarbejde
omkring plante-
baserede fode-
varer samt
ingredienser og
biosolutions

For at styrke eksporten af
plantebaserede fadevarer
samt ingredienser og biosolu-
tions er der sammen med er-
hvervet blevet nedsat to task
forces. Disse leverer konkrete
anbefalinger til, hvordan eks-
porten kan styrkes, ligesom
de er ansvarlige for imple-
mentering og opfelgning. An-
befalingerne omhandler bl.a.
et stgrre behov for markeds-
viden, brandingindsatser og
konkrete markedsaktiviteter.
Sammen med erhvervet er im-
plementeringen i gang, f.eks.
med et partnerskabsinitiativ i
Tyskland og Benelux-landene
omkring plantebaserede
f@devarer, der skal positionere
Danmark som foregangsland
pa omradet og forberede en
raekke virksomheder til kon-
kret eksport.

Den danske fgdevareklynges er godt
positioneret til at bidrage til den grenne
omstilling globalt. Det gzelder i hgj grad
gennem de start-ups og innovative virk-
somheder, der bl.a. udvikler biobaserede
Igsninger, fadevare- og foderingredien-
ser, enzymer, plantebaserede fgdevarer,
funktionelle bakterier og gkologi.
Plantebaserede fgdevarer og proteiner
er et veekstomrade, hvor nye eksport-
muligheder kan etableres, og hvor ambi-
tioner om vaekst og gron omstilling i hgj
grad gar hand i hand. | de senere ar har
klyngen udviklet nye innovative plante-
baserede produkter som supplement

fadevarer

og alternativer til animalske fgdevarer.
Potentialet er stort, og eksporten er
saerlig vigtig, da den kan stimulere den
nationale produktion og forbrug. Derfor
etablerer regeringen Fonden for Plan-
tebaserede Fgdevarer, der kan stgtte
eksportfremme, ligesom der udarbejdes
en handlingsplan for produktion af plan-
tebaserede fgdevarer.

@kologi er en vigtig brik i den grenne
omstilling af fadevareproduktionen.
Det statslige @-maerke, offentlig-private
samarbejder, vedvarende politisk
bevagenhed og et fokus pa gkologisk

Figur 4: Fgdevareklyngens eksport af gkologi og tilseetningsstoffer, Isbende priser

mio. kr.
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*Eksporttal for gkologi i 2021 udkommer efter udgivelsen af denne handlingsplan.
Kilde: Ministeriet for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri pa baggrund af Danmarks Statistik, KN8Y.



produktion og forbrug er blandt de
faktorer, der har gjort Danmark til
verdensmester i gkologi. Eksport udgar
ogsa her et vigtigt element og kan
medyvirke til at drive omstillingen til
okologisk produktion. Regeringen har
derfor en ambition om bl.a. at fordoble
den gkologiske eksport inden 2030.

Biobaserede Igsninger og biosolutions
inden for landbrug og fadevareproduk-
tionen daekker alt fra teknologier og lgs-
ninger som fermentering, bioraffinering
og andre mikrobiologiske processer til
optimering af foder, biobaseret afgre-
debeskyttelse og fadevareingredienser.
Omradet er en del af lgsningen pa en
raekke af de globale udfordringer, ver-
den star overfor og rummer store klima-
og miljgmaessige potentialer, hvor eks-
portpotentialet pa sigt vurderes at veere
markant. Lagsningerne medvirker bl.a. til
at forlaenge holdbarheden af fgdevarer
og derved reducere madspild og gge
ressourceeffektiviteten og forsyningssik-
kerheden. Virksomheder og produkter
pa omradet er ofte kendetegnet ved at
veere hgjteknologiske, forskningsbasere-
de med hgj grad af internationalisering.

Virksomhederne og videninstitutioner
oplever ofte regulatoriske barrierer,
som haammer innovation og udvikling
af lgsninger og produkter samt eksport.
Der er derfor behov for langvarige
partnerskaber mellem myndigheder,
videninstitutioner og erhvervet om en
raekke eksportfremmeaktiviteter for at
realisere potentialet.

Forskning og innovation er med til at
sikre, at danske styrkepositioner ogsa er
konkurrencedygtige i fremtiden. Inno-
vation Centre Denmark (ICDK) etablerer
samarbejder med og indhenter viden fra
verdens fgrende innovationsgkosystem-
er til gavn for danske virksomheder,
forsknings- og videninstitutioner. F.eks.
inden for biosolutions i Nordamerika

og alternative proteiner og grenne
Igsninger i Tel Aviv. Invest in Denmark
arbejder med at tiltraekke, fastholde og
udvikle udenlandske investeringer, som
bidrager til at skabe arbejdspladser,
kompetencer og erhvervsudvikling

i Danmark inden for de biobaserede
Igsninger.
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Case: The Trade
Council hjzelper
robotvirksomhed
med eksport til
narmarkederne

For mange SMV’er gar

den farste eksportordre
oftest til neermarkederne i
Skandinavien og Europa. Her
kan lokale medarbejdere fra
The Trade Council hjeelpe med
radgivning, f.eks. tilpasning

af produkter og Igsninger til
lokale vilkar, identifikation

af samarbejdspartnere og
praktiske faktorer ved opstart
pa et marked. Eksempelvis har
The Trade Council assisteret
Farmdroid. Farmdroid
producerer selvkgrende
robotter, der er drevet af
solceller, og som kan sa og
luge specialafgrgder med stor
preecision. The Trade Council
har siden starten i 2020
indgaet i et taet samarbejde
med at udarbejde strategiske
Go-to-market planer samt
overvejelser om markedsvalg
og prioritering. | praksis

via taet sparring omkring
europaiske markeder som
Italien, Frankrig og Spanien.
Naeste skridt er ekspansion

pa oversgiske markeder, bl.a.
det amerikanske marked, hvor
The Trade Council i dag bistar
Farmdroid.

-gdevare-
Klyngens sma

0g mellemstore
virksomheder

Sma og mellemstore danske virksom-
heder (SMV’er) er en central del af
fedevareklyngen og skaber pa tvaers

af subsektorer bade beskaftigelse og
eksportindtaegter. SMV’er har gennem
mange ar omstillet sig til nye krav til
ressourceeffektivitet og udvikler nye
innovative kvalitetsfgdevarer, Igsninger
og teknologier med stort eksport-
potentiale.

Mange af SMV’erne har det til flles, at
tid og ressourcer ofte er begraensede.
Uden f.eks. et stgrre salgs- og marke-
ting set up kan det veere udfordrende
at identificere og ops@gge nye markeder
samt orientere sig i kompliceret lokal
regulering og lovgivning, nar de skal
etablere sig i pa eksportmarkederne.

Udenrigsministeriet har via The Trade
Council et szerlig fokus pa SMV’er.

Med eksport- og stimulipakkerne har
regeringen styrket indsatsen markant,
herunder ogsa for fedevareklyngens
SMV’er, med bl.a. en forggelse af bade
SMV- og fremstgdsbevilling frem til og
med 2023. Med udsendte og lokale fg-
devareeksportradgivere, som besidder
viden, kompetencer og netvaerk pa re-
praesentationer rundt om i verden, kan
danske SMV’er fa malrettet radgivning i
forbindelse med opstart pa nye marke-
der. Derudover har The Trade Council
en reekke malrettede SMV-programmer
og -initiativer til virksomheder med
forskellige grader af eksporterfaring og
udfordringer. Det kan bade vaere eks-
port-forberedende sparring, hvor virk-
somheder far radgivning til, hvordan
forretningsmodellen skal tilpasses til et
udvalgt marked, og det kan veere hgijt

specialiseret radgivning i forbindelse
med markedsindtraengning herunder
lovgivnings- og markedsmaessige
udfordringer og muligheder. Radgiv-
ningen foregar lokalt med radgivere fra
de pagaldende markeder og i mange
tilfeelde internationaliseringsradgivere,
der er placeret taet pa virksomhederne
i de tvaerkommunale erhvervshuse
rundt om i Danmark.

Ofte kan internationalisering og eks-
port vaere forbundet med vaesentlig
gkonomisk risiko, specielt nar man
bevaeger sig vaek fra velkendte naer-
markeder. Investeringer i forstudier,
markedsanalyser og etableringsom-
kostninger kan veere usikre, og i nogle
tilfeelde kan det vaere sveert at opna
tilstraekkelig eksportfinansiering uden
at have andre at dele den finansielle
risiko med. For at hjzelpe danske virk-
somheder, inklusiv SMV’erne, taettere
pa eksportordrer, er der en raekke
offentlige finansieringsmuligheder, der
kan hjzelpe fadevareklyngens grgnne
lgsninger og teknologier ud pa eksport-
markederne. Det geelder blandt andet
finansiering gennem lan, garantier,
eksportkautioner og risikovillig kapital
til skalering pa de globale eksport-
markeder.






Javiklings- og
myndigheds-
samarbejde

Danmarks markante myndighedsenga-
gement og samarbejde internationalt
understgtter ambitionen om fortsat at
positionere Danmark og den danske
fedevareklynge som et internationalt
foregangsland og bidrager til en
sammenhangende tilgang pa tveers af
erhvervsfremme, eksportfremme, klima-
indsatser og udviklingssamarbejde.

Danmark indgar i bilaterale samarbejder
med en raekke udvalgte lande, herunder
myndighedssamarbejder finansieret af
udviklingsbistanden. Udviklingsarbejdet
har til formal at reducere fattigdom og
ulighed samt at fremme den grgnne
omstilling og udvikling - altid med afszet

naersty

ter

NosItione
feadevareklyngen

‘ingen af

i modtagerlandets behov. Pa landbrugs-
og fgdevareomradet sker det bl.a.
gennem udbredelse af danske lgsninger,
styrkepositioner og spidskompetencer
som eksempelvis reduktion af fadevare-
tab og madspild samt fgdevaresikkerhed.

Myndighedssamarbejdet styrker relatio-
nerne til myndigheder og organisationer
lokalt, opbygger taette partnerskaber
mellem offentlige og private aktgrer,
faciliterer netvaerk og sikrer pa sigt ogsa
markedsadgang for danske virksom-
heder pa mere umodne markeder.

Pa fgdevareomradet har Danmark seks
sakaldte sektorsamarbejdsprojekter

med en reekke udvalgte lande, bl.a.

med Indonesien, hvor der er fokus pa

at understgtte den lokale, gkologiske
meaelkeproduktion og med Mexico med
fokus pa fedevaresikkerhed pa tvaers

af vaerdikaeden for svineproduktion og
forarbejdning. Danmark indgar desuden

i grgnne strategiske partnerskaber og
samarbejder med lande, der af eksempel-
vis geopolitiske, klimadiplomatiske eller
eksporthensyn anses som centrale sam-
arbejdspartnere, og hvor Udenrigsmini-
steriet og Fgdevareministeriet understgt-
ter indfrielsen af aftalernes kommercielle
potentiale for dansk erhvervsliv.
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Solutions of tomorrow
By Denmark

Sranding af
‘pdevareklyngen

- Food Nation

Nar danske virksomheder inden for
fedevareklyngen agerer pa eksport-
markederne, er det i staerk konkurrence
med andre anerkendte fgdevare- og
landbrugsnationer. For fgdevareklyn-
gens virksomheder, store som sma, er
det en udfordring at skulle konkurrere
med staerke nationale brands. Det er
derfor afggrende, at virksomhederne
kan treekke pa fadevareklynges styrke-
positioner, sa som fadevaresikkerhed,
kvalitet og ressourceeffektivitet,
baeredygtighed samt et staerkt faelles
offentlig-privat samarbejde.

Styrkelse af det internationale
kendskab til Danmark som en ledende
fgdevarenation er en faelles offentlig-
privat opgave. Food Nation er etableret
af tre ministerier i partnerskab med
ledende private organisationer og

virksomheder som en samlende og
faelles branding- og marketingplatform
for hele landbrugs- og fgdevareklyngen.
Ved at styrke og samle fortaellingen

om den danske fgdevareklynges
styrkepositioner internationalt er Food
Nation med til at styrke den danske
fadevareeksport, og Food Nation er

et godt eksempel pa, at det offentligt-
private partnerskab fungerer, nar der
arbejdes sammen mod et feelles mal om
at fa positioneret fgdevareklyngen solidt
internationalt.

Regeringen forlaengede i 2021 Food
Nations bevilling til og med 2024,
saledes at der ogsa fremadrettet er
midler til at sikre en professionel,
udadvendt og proaktiv brandingindsats
af den danske fadevareklynge via et
offentlig-privat partnerskab.
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opfalgning og
koordination

Med denne handlingsplan for fadevare-
klyngens eksport etableres en styrket
ramme for partnerskabet mellem myn-
digheder og erhvervet. Opfglgning og
implementering sker i dette partnerskab
mellem Fgdevareministeriet, Udenrigs-
ministeriet og erhvervet i regi af Forum
for Fadevareklyngens Eksport.

| forummet inviteres fadevareklyngens
interessenter til, i partnerskab med
Fadevareministeriet og Udenrigs-
ministeriet, at drgfte konkrete initiativer,
ressourceanvendelse og pejlemaerker
mv. med henblik pa lgbende at styrke
fgdevareklyngens eksport. Forummet er
et partnerskab, der i faellesskab patager
sig ansvaret for indsatser og koordinati-
on, som skal fremme fgdevareklyngens
eksport bredt. Her kan partnerskabet i
faellesskab lgfte ansvaret for opgaver,
som erhverv eller myndigheder ikke kan
lgfte alene.

Med handlingsplanen er der etableret
en ramme for eksportfremmeindsatsen,
som skal fungere i globale strukturer
og markeder, der til stadighed viser

sig mere uforudsigelige og komplekse.
Kriser er blevet et grundlzeggende
vilkar for danske eksportvirksomheder.
Samarbejdet mellem virksomheder,
erhvervsorganisationer, videninstitu-
tioner, erhvervshuse og -fyrtarne,
myndigheder og andre aktarer er
derfor centrale for at kunne lykkes med
at styrke eksporten yderligere globalt.
Fzelles koordinerede indsatser skal bi-
drage til en styrket positionering af den
danske fgdevareklynge internationalt.
Det er regeringens ambition, at klyngen
gennem sine styrkepositioner bidrager
til en gron omstilling globalt med gode
arbejdstagerrettigheder og -vilkar.

Forummet skal desuden evaluere de
implementerede tiltag og erfaringer
og komme med anbefalinger til
eksportfremmeindsatsen efter 2023.
Anbefalingerne forventes formuleret i
starten af 2023.



Udenrigsministeriet vil i 2022-23 igangsaette 2-4 partnerskabs-
initiativer med relevante medlemmer af forummet og danske
repraesentationer, der skal skabe eksport og internationalisering
for danske fadevirksomheder og styrke eksporten for fadevare-
klyngen.

Regeringen lancerer, i samarbejde med Food Nation og Forum for
Fadevareklyngens Eksport, en arlig eksportdag, hvor fadevare-
klyngens virksomheder kan drgfte eksportfremmende indsatser
og aktuelle udfordringer for eksport med myndigheder og reprae-
sentanter fra markederne.

Regeringen vil via Forum for Fgdevareklyngens Eksport styrke
den faelles koordination og prioritering af ministerrejser og
hgjniveaubesgg med henblik pa at skabe starre synergi ved
erhvervsfremstad.

Forum for fadevareklyngens eksport vil med udgangspunkt

i en evaluering af handlingsplanens igangsatte indsatser og
initiativer, og med afsaet i forventningerne til markedssituationen
pa mellemlang sigt, komme med anbefalinger til regeringens
eksportfremmeindsats for fadevareomradet efter 2023.
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